
tŜǘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ 

aŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ wǳōȅ wŀƴƎŜΣ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀ 
aŀǊǝƴ !Φ /ǊŀƳŜǊΣ .ǊŜƴƴǳǎ ±ƻŀǊƛƴƻΣ ŀƴŘ WǳƭƛŜ !Φ .ŀƭŘǿƛƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΣ aƛǎǎƻǳƭŀΣ a¢ рфумн  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 3ÏÌɯ1ÜÉàɯ1ÈÕÎÌɯÙÌÊÖÙËÚɯÒÌàɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÈÕËɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÜÙÌÕÛÐÈÕɯÊÙÈɪ

ÛÖÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȺɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÙÊÏÌÈÕɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÖ×ÙÖÛÌÙÖáÖÐÊȭɯ3ÞÖɯÔÈÑÖÙɯ×ÌÙÐÖËÚɯÖÍɯÛÌÊÛÖÕÖÛÏÌÙÔÈÓɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÉÈÚÌÔÌÕÛɯÌß×ÖÚÜÙÌÚɯÖÍɯÚÖÜÛÏÞÌÚÛÌÙÕɯ,ÖÕÛÈÕÈɯ

ȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȺȯɯƕȺɯÈɯȃƕƛƜƔɯ,ÈɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÌÝÌÕÛȮɯ

ÛÏÌɯ!ÐÎɯ2ÒàɯÖÙÖÎÌÕàȮɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÙÌÊÖÙËɯÖÊÌÈÕɯÉÈɪ

ÚÐÕɯÊÓÖÚÜÙÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛ-ÊÖÕÛÐÕÌÕÛɯÊÖÓÓÐÚÐÖÕɯ

ÈÕËɯƖȺɯÈɯÔÖÙÌɯÊÙà×ÛÐÊɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÌÝÌÕÛɯÈÛɯ

ȃƖƙƔƔɯ,ÈɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÉÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÙÐÍÛɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÙɯ

ÈÕɯÖÓËÌÙɯÛÌÊÛÖÕÐÊɯÌÝÌÕÛȭɯ/ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ×ÙÌÚÚÜÙÌ-

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯȃƕƛƜƔɯ,ÈɯÌÝÌÕÛɯ

ÚÜÎÎÌÚÛÚɯÜ××ÌÙɯÈÔ×ÏÐÉÖÓÐÛÌɯÍÈÊÐÌÚɯÔÌÛÈÔÖÙɪ

×ÏÐÚÔɯÉÌÛÞÌÌÕɯƛƔƔ-ƜƙƔȘɯ"ɯÈÕËɯƛȭƙ-ƕƔɯÒÉÈÙȭɯ Ëɪ

ËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÞÏÐÓÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÌÕÛÐÙÌÓàɯ

ÙÌÞÖÙÒÌËɯ ÙÊÏÌÈÕɯÊÙÈÛÖÕÐÊɯÓÐÛÏÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÙÌÊÌÕÛɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ1ÜÉàɯ1ÈÕÎÌɯÔÈàɯÐÕɪ

ÊÓÜËÌɯÈÊÊÙÌÛÌËɯ/ÙÖÛÌÙÖáÖÐÊɯÓÐÛÏÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÕËɤÖÙɯ

×ÈÚÚÐÝÌɯÔÈÙÎÐÕɯÚÌËÐÔÌÕÛÚɯȹ.ɀ-ÌÐÓÓɯÈÕËɯ"ÏÙÐÚÛÐɪ

ÈÕÚÌÕȮɯƖƔƔƖȰɯ ÓÊÖÊÒɯÈÕËɯ,ÜÓÓÌÙȮɯƖƔƕƖȺȭɯ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 
¶ /ÓÈÊÌɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÛÐÔÐÕÎɯÖÍɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÚÔɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ!ÐÎɯ2ÒàɯÖÙÖÎÌÕàɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ1ÜÉàɯ1ÈÕÎÌȭ 

¶ #ÌÛÌÙÔÐÕÌɯÐÍɯÜÕÐÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÛÏÌɯ1ÜÉàɯ1ÈÕÎÌɯÏÈÝÌɯÈɯ

ÚÏÈÙÌËɯÖÙɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÔÌÛÈÔÖÙɪ

×ÏÐÊɯÏÐÚÛÖÙàɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯ!ÐÎɯ

2ÒàɯÖÙÖÎÌÕàȭ 

¶ 4ÚÌɯÛÙÌÕËÚɯÐÕɯ1$$ɯÊÖÕÊÌÕɪ

ÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯÛÖɯËÌɪ

ÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯ

ÉÙÌÈÒËÖÞÕɯÖÍɯÎÈÙÕÌÛɯÈÕËɯ

ÍÌÓËÚ×ÈÙȭ 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 
 3ÏÌɯ1ÜÉàɯ1ÈÕÎÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÔÐË-ÊÙÜÚÛÈÓɯ

ÞÐÕËÖÞɯËÜÙÐÕÎɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÈÛɯȃƕƜƔƔɯ

,ÈɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÈÐËɯÜÚɯÐÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ/ÙÖÛÌÙÖáÖɪ

ÐÊɯÊÙÜÚÛÈÓɯÙÌÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÎÙÖÞÛÏɯÈÛɯÛÏÌɯÞÌÚÛɪ

ÌÙÕɯÔÈÙÎÐÕɯÖÍɯ+ÈÜÙÌÕÛÐÈȭɯ 

%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯ3ÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÊÙÈÛÖÕȮɯ+ÈÜÙÌÕÛÐÈȮɯ

ÞÐÛÏɯ ÙÊÏÌÈÕɯÊÙÈÛÖÕÚɯÈÕËɯ/ÙÖÛÌÙÖáÖÐÊɯÖÙÖÎÌÕÚȭɯ

,ÖËÐŗÌËɯÈÍÛÌÙɯ'ÖřÔÈÕɯȹƕƝƜƜȺȮɯ!ÓÌÌÒÌÙɯÈÕËɯ'ÈÓÓɯ

ȹƖƔƔƛȺȮɯÈÕËɯ'ÈÙÔÚɯȹƖƔƕƕȺȭ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
(ÕɯÚÐÛÜɯ×ÌÛÙÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàɯÖÍɯÔÖÕÈáÐÛÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÕÌÞɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÙÖÊÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

1ÜÉàɯ1ÈÕÎÌȭɯ3ÏÌÚÌɯËÈÛÈɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÌɯÑÜßÛÈ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÜÕÙÌÓÈÛÌËɯ ÙÊÏÌÈÕɯÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯ

/ÙÖÛÌÙÖáÖÐÊɯÊÙÜÚÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÈȭɯƕƛƜƔɯ,Èɯ!ÐÎɯ2ÒàɯÖÙÖÎÌÕàȭɯ3ÏÌÚÌɯËÈÛÈɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÈɯ

ÙÌÎÐÖÕÈÓɯÊÙà×ÛÐÊɯÊÈȭɯƖƙƗƔɯ,ÈɯÛÌÊÛÖÕÖÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÌÝÌÕÛȭɯ"ÏÈÕÎÐÕÎɯ1$$ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÔÖÕÈɪ

áÐÛÌɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÙÌÈÒËÖÞÕɯÖÍɯÎÈÙÕÌÛɯÈÕËɯÍÌÓËÚ×ÈÙȭɯ%ÜÛÜÙÌɯÞÖÙÒɯÞÐÓÓɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÛÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÐÛÏɯ×ÏÈÚÌɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÈɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌ-ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌ-ÛÐÔÌɯ

×ÈÛÏÚɯÖÍɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÚÔɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ1ÜÉàɯ1ÈÕÎÌȭ 

DŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇǎ 

aŜǘƘƻŘǎ 
¶ 3ÏÌɯÚÊÈÕÕÐÕÎɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×Ìɯȹ2$,ȺɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÐÕɯÚÐÛÜɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÔÖÕÈáÐÛÌȭɯ,ÖÕÈáÐÛÌɯÞÈÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÉÈÊÒÚÊÈŲÌÙÌËɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯËÌÛÌÊÛÖÙɯȹ!2$ȺɯÈÕËɯÊÖÔ×ÖÚÐɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈÐÕɯÔÈ×ÚɯÞÌÙÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎàɯËÐÚ×ÌÙÚÐÝÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯȹ$#2ȺɯËÌÛÌÊÛÖÙȭ 

¶ /ÌÛÙÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎÐÊɯËÈÛÈɯÞÈÚɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÐÕɯÚÐÛÜɯÍÙÖÔɯÔÖÕÈáÐÛÌɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÚÌÙɯÈÉÓÈÛÐÖÕɯÚ×ÓÐÛɯÚÛÙÌÈÔɯ

ÐÕËÜÊÛÐÝÌÓàɯÊÖÜ×ÓÌËɯ×ÓÈÚÔÈɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàɯȹ+ 22-("/,2ȺɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȮɯ2ÈÕÛÈɯ!ÈÙÉÈÙÈɯȹ*àÓÈÕËÌÙ-"ÓÈÙÒɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƗȺȭɯ 

¶ (ÕËÐÝÐËÜÈÓɯ+ 22-("/,2ɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯƕƔɯϟÔɯÚ×ÖÛɯÚÐáÌɯÈÕËɯÈɯƖƚɯÚÌÊÖÕËɯÈÊɪ

ØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ4-3Ï-/ÉɯÐÚÖÛÖ×ÌɯÈÕËɯÙÈÙÌɯÌÈÙÛÏɯÌÓÌÔÌÕÛɯȹ1$$ȺɯÊÖÕɪ

ÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÝÖÓÜÔÌȭ 

¶ 4-3Ï-/ÉɯÐÚÖÛÖ×ÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯ-Üɯ/ÓÈÚÔÈɯ'1ɯÔÜÓÛÐ-ÊÖÓÓÌÊÛÖÙɯ("/,2ɯ

ȹ,"-("/,2Ⱥȭɯ1$$ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯ ÎÐÓÌÕÛɯƛƛƔƔɯØÜÈËÙÜ×ÖÓÌɯ("/,2ȭ 

tŜǘǊƻƭƻƎȅ 
%ÐÎÜÙÌɯƙȭɯɯ/ÏÖÛÖÔÐÊÙÖÎÙÈ×ÏÚɯÖÍɯÐÕÝÌÚɪ

ÛÐÎÈÛÌËɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ2ÈÔ×ÓÌɯ2"ƕƗ-ƘɯÐÚɯÈɯ

ÎÈÙÕÌÛ-ÚÛÈÜÙÖÓÐÛÌɯÖÙÛÏÖÈÔ×ÏÐÉÖÓÐÛÌɯ

ÞÐÛÏɯÚÛÈÜÙÖÓÐÛÌɯÖÍÛÌÕɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÈÚɯÐÕÊÓÜɪ

ÚÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÎÈÙÕÌÛɯȹÈɯȫɯÉȺȭɯ2ÈÔ×ÓÌɯ

2"ƕƗ-ƚɯÐÚɯÈɯÎÈÙÕÌÛ-ÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌɯÎÕÌÐÚÚȮɯ

ÎÈÙÕÌÛÚɯÏÈÝÌɯÈÉÜÕËÈÕÛɯÚàÕÒÐÕÌÔÈÛÐÊɯ

ÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÛÙÈÐÓÚɯÈÕËɯÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌɯÖÊÊÜÙÚɯ

ÈÚɯ×ÙÐÚÔÈÛÐÊɯÕÌÌËÓÌÚɯÐÕɯÔÈÛÙÐßɯȹÊɯȫɯËȺȭɯɯ

$&ƕƗ-ƘɯÐÚɯÈɯÎÈÙÕÌÛ-ÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌɯÔÐÎÔÈɪ

ÛÐÛÐÊɯÎÕÐÌÚÚȭɯ&ÈÙÕÌÛɯÈÕËɯÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌɯÈÙÌɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÓÌÜÊÖÚÖÔÌɯÈÕËɯ

ÙÌÚÛÐÛÌȮɯÍÌÓËÚ×ÈÙɯÌßÐÚÛÚɯÈÚɯ×ÌÙÛÏÐÛÌɯȹÌɯȫɯ

ÍȺȭɯ$&ƕƗ-ƙɯÐÚɯÈɯÎÈÙÕÌÛ-ÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌ-

ÊÖÙËÐÌÙÐÛÌɯÖÙÛÏÖÈÔ×ÏÐÉÖÓÐÛÌȮɯÞÐÛÏɯÊÖÙɪ

ËÐÌÙÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯÎÈÙÕÌÛɯȹÎɯȫɯÏȺȭɯ26ƕƗ-ƘɯÐÚɯ

ÈɯÎÈÙÕÌÛ-ÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌ-ÊÖÙËÐÌÙÐÛÌɯÎÕÌÐÚÚȭɯɯɯ

"ÖÙËÐÌÙÐÛÌɯÐÚɯÍÖÜÕËɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯÎÈÙÕÌÛɯ

ÈÕËɯÈÚɯÈÕɯÈÉÜÕËÈÕÛɯÔÈÛÙÐßɯÔÐÕÌÙÈÓɯȹÐɯȫɯ

ÑȺȭɯɯ2ÈÔ×ÓÌÚɯ26ƕƖ-ƕ ɯȫɯ26ƕƖ-Ɩ"ɯÈÙÌɯ

ÈÓÚÖɯÉÖÛÏɯÎÈÙÕÌÛ-ÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌ-ÊÖÙËÐÌÙÐÛÌɯ

ÎÕÌÐÚÚÌÚȮɯÉÜÛɯÞÐÛÏɯÓÌÚÚɯÈÉÜÕËÈÕÛɯÊÖÙËÐɪ

ÌÙÐÛÌɯÛÏÈÕɯÚÈÔ×ÓÌɯ26ƕƗ-Ƙȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɪ

ÓàȮɯÚÈÔ×ÓÌÚɯ26ƕƖ-ƕ ɯÈÕËɯ26ƕƖ-Ɩ"ɯɯ

ÏÈÝÌɯÓÈÙÎÌɯÊÔɯÚÊÈÓÌɯÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌɯÓÈÛÏÌÚɯ

ȹÒȺȭ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
3ÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ3ÖÉÈÊÊÖɯ1ÖÖÛɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯ)ÈÊÒɯ'ÈÙÙÐÚÖÕɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ȮɯÛÏÌɯ

6àÖÔÐÕÎɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ#ÈÝÐËɯ+ÖÝÌɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÓÖÙÈËÖɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ2ÖÊÐÌÛàɯ

2ÛÜËÌÕÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ&ÙÈÕÛȭɯ3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯ ÕËÙÌÞɯ*àÓÈÕËÌÙ-"ÓÈÙÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȮɯ

2ÈÕÛÈɯ!ÈÙÉÈÙÈɯÊÈÔ×ÜÚȮɯ+ 22-("/,2ɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 ÓÊÖÊÒȮɯ)ȭȮɯÈÕËɯ,ÜÓÓÌÙȮɯ/ȭȮɯƖƔƕƖȮɯ ɯ/ÈÓÌÖ×ÙÖÛÌÙÖáÖÐÊɯÚÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯÉÈÚÐÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ6àÖÔÐÕÎɯÊÙÈÛÖÕɯÌß×ÖÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÜÉàɯ1ÈÕÎÌȮɯ26ɯ,ÖÕÛÈÕÈȯɯ

(ËÌÕÛÐŗÌËɯÉàɯŗÌÓËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÎÌÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȯɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯÝȭɯƘƕȮɯ×ȭɯƘƛ-ƚƖȭ 

!ÓÌÌÒÌÙȮɯ6ȭȮɯÈÕËɯ'ÈÓÓȮɯ!ȭȮɯƖƔƔƛȮɯ3ÏÌɯ2ÓÈÝÌɯ"ÙÈÛÖÕȯɯ&ÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯÔÌÛÈÓÓÖÎÌÕÐÊɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÐÕɯ&ÖÖËÍÌÓÓÖÞȮɯ6ȭ#ȭȮɯÌËȭȮɯ,ÐÕÌÙÈÓɯ#Ì×ÖÚÐÛÚɯÖÍɯ"ÈÕÈËÈȯɯ

 ɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ,ÈÑÖÙɯ#Ì×ÖÚÐÛ-3à×ÌÚȮɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ,ÌÛÈÓÓÖÎÌÕàȮɯÛÏÌɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ/ÙÖÝÐÕÊÌÚȮɯÈÕËɯ$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ,ÌÛÏÖËÚȯɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÈÕÈËÈȮɯ,ÐÕÌÙÈÓɯ#Ì×ÖÚÐÛÚɯ#ÐÝÐÚÐÖÕȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ-ÖȭɯƙȮɯ×ȭɯƜƘƝ-ƜƛƝȭ 

'ÈÙÔÚȮɯ3ȭ ȭȮɯ!ÙÈËàȮɯ)ȭ!ȭȮɯÈÕËɯ"ÏÌÕÌàȮɯ)ȭ3ȭȮɯƖƔƕƕȮɯ$ß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÙÖÛÌÙÖáÖÐÊɯ!ÐÎɯ2ÒàɯÖÙÖÎÌÕàɯÐÕɯÚÖÜÛÏÞÌÚÛɯ,ÖÕÛÈÕÈȮɯÐÕȮɯ5ÈÙÎÈȮɯ1ȭ)ȭɯÈÕËɯ*ÈËàÒȮɯ

#ȭȯɯ*ÌÊÒɯ&ÌÖÓÖÎàɯ"ÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÞÌÕÛà-%ÖÜÙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ*ÌÊÒɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯÐÕɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ×ȭɯƙƝ-ƚƘȭɯ 

'ÖřÔÈÕȮɯ/ȭ%ȭȮɯƕƝƜƜȮɯ4ÕÐÛÌËɯ×ÓÈÛÌÚɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯÛÏÌɯÉÐÙÛÏɯÖÍɯÈɯÊÙÈÛÖÕȯɯ$ÈÙÓàɯ/ÙÖÛÌÙÖáÖÐÊɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÈÕËɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯ+ÈÜÙÌÕÛÐÈȯɯ ÕÕÜÈÓɯ1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯ

$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ/ÓÈÕÌÛÈÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯÝȭɯƕƚȮɯ×ȭɯƙƘƗ-ƚƔƗȭ 

)ÖÕÌÚȮɯ"ȮɯƖƔƔƜȮɯ4-/ÉɯÎÌÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàɯÖÍɯÔÖÕÈáÐÛÌɯÈÕËɯáÐÙÊÖÕɯÐÕɯ/ÙÌÊÈÔÉÙÐÈÕɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÙÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ1ÜÉàɯ1ÈÕÎÌȮɯ26ɯ,ÖÕÛÈÕÈȯɯ#ÌÊÐ×ÏÌÙɪ

ÐÕÎɯÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÝÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÚÏÈ×ÌËɯÛÏÌɯ-6ɯ6àÖÔÐÕÎɯ×ÙÖÝÐÕÊÌȯɯÜÕ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯ*ÌÕÛɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 

*ÈÙÈÚÌÝÐÊÏȮɯ+ȭ/ȭȮɯƕƝƜƔȮɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌ-!ÌÓÛÐÈÕɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÙÖÊÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ1ÜÉàɯ1ÈÕÎÌȮɯÚÖÜÛÏÞÌÚÛÌÙÕɯ,ÖÕÛÈÕÈȯɯÜÕ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÔÈÚɪ

ÛÌÙɅÚɯÛÏÌÚÐÚȮɯ/ÌÕÕÚàÓÝÈÕÐÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 

*àÓÈÕËÌÙ-"ÓÈÙÒȮɯ ȭ1ȭ"ȭȮɯ'ÈÊÒÌÙȮɯ!ȭ1ȭȮɯÈÕËɯ"ÖŲÓÌȮɯ)ȭ,ȭȮɯƖƔƕƗȮɯ+ÈÚÌÙ-ÈÉÓÈÛÐÖÕɯÚ×ÓÐÛ-ÚÛÙÌÈÔɯ("/ɯ×ÌÛÙÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯÝȭɯƗƘƙȮɯ×ȭɯƝƝ-

ƕƕƖȭ 

,ÖÎÒȮɯ#ȭ6ȭȮɯ,ÜÌÓÓÌÙȮɯ/ȭ ȭȮɯÈÕËɯ6ÖÖËÌÕȮɯ)ȭ+ȭȮɯƕƝƝƖȮɯ3ÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯ ÙÊÏÌÈÕɯÛÌÙÙÈÕÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȯɯÈÕɯÌßÈÔ×ÓÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ6àÖÔÐÕÎɯ×ÙÖÝɪ

ÐÕÊÌȯɯ/ÙÌÊÈÔÉÙÐÈÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÝȭɯƙƙȮɯÕÖȭɯƕ-ƘȮɯ×ȭɯƕƙƙ-ƕƚƜȭ 

.ɀ-ÌÐÓÓȮɯ)ȭ,ȭȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚÌÕȮɯ1ȭ+ȭȮɯƖƔƔƖȮɯ&ÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÌÉÎÌÕɯ+ÈÒÌɯƗƔɯÉàɯƚƔɯÔÐÕÜÛÌɯØÜÈËÙÈÕÎÓÌȮɯ!ÌÈÝÌÙÏÌÈËȮɯ,ÈËÐÚÖÕȮɯÈÕËɯ&ÈÓÓÈÛÐÕɯ

ÊÖÜÕÛÐÌÚȮɯ,ÖÕÛÈÕÈȮɯ/ÈÙÒȮɯÈÕËɯ3ÌÛÖÕɯÊÖÜÕÛÐÌÚȮɯ6àÖÔÐÕÎȮɯÈÕËɯ"ÓÈÙÒɯÈÕËɯ%ÙÌÔÖÕÛɯÊÖÜÕÛÐÌÚȮɯ(ËÈÏÖȯɯ,ÖÕÛÈÕÈɯ!ÜÙÌÈÜɯÖÍɯ,ÐÕÌÚɯÈÕËɯ&ÌÖÓÖÎàȭ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ 
¶ ɯ/ÙÐÖÙɯÛÖɯÊÈȭɯƕƛƜƔɯ,ÈȮɯÛÏÌɯ2ÛÖÕÌɯ"ÙÌÌÒȮɯ$ÓÒɯ&ÜÓÊÏȮɯÈÕËɯ2ÞÌÌÛÞÈÛÌÙɯÈÙÌÈÚɯÏÈËɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÌÛÈɪ

ÔÖÙ×ÏÐÊɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌÚɯƛ-ƕƗÈȺȭ 

¶ 3ÏÌɯ2ÛÖÕÌɯ"ÙÌÌÒɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÉÌÈÙɯÕÖɯÔÖÕÈáÐÛÌɯÈÎÌÚɯÖÓËÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÊÈȭɯƕƛƜƔɯ,ÈɯÌÝÌÕÛɯȹ%ÐÎÜÙÌÚɯƛɯȫɯ

ƜȺȭɯ3ÏÐÚɯÐÔ×ÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ÏÙÐÚÛÌÕÚÌÕɯ1ÈÕÊÏɯ,ÌÛÈÚÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯ2ÜÐÛÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȺɯÐÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÈɯ

/ÙÖÛÌÙÖáÖÐÊɯÔÌÛÈÚÌËÐÔÌÕÛɯÚÌØÜÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÕÖÛɯ ÙÊÏÌÈÕɯÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÈÚÚÜÔÌËȭ 

¶ 3ÏÌɯ$ÓÒɯ&ÜÓÊÏɯÔÐÎÔÈÛÐÛÐÊɯÚÈÔ×ÓÌɯ$&ƕƗ-ƙɯÚÏÖÞÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ$Üɤ$ÜɖɯÍÙÖÔɯÊÈȭɯƕƛƛƔɯ,ÈȮɯÐÔɪ

×ÓàÐÕÎɯÍÌÓËÚ×ÈÙɯÉÙÌÈÒËÖÞÕȭ 

¶ 2ÞÌÌÛÞÈÛÌÙɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÓÓɯÚÏÖÞɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ+Üɤ#àɯÍÙÖÔɯÊÈȭɯƕƛƚƙ-ƕƛƕƔɯ,ÈȮɯÐÔ×ÓàÐÕÎɯ

ÎÈÙÕÌÛɯÉÙÌÈÒËÖÞÕɯËÜÙÐÕÎɯÙÌÛÙÖÎÙÈËÌɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÚÔɯȹ%ÐÎÜÙÌÚɯƕƕË-ƕƗËȺȭ 

¶ 2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ2ÞÌÌÛÞÈÛÌÙɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÓÓɯÚÏÖÞɯÈɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ$Üɤ$ÜɖɯÍÙÖÔɯÊÈȭɯƕƛƚƙ-ƕƛƕƔɯ,ÈȮɯÐÔ×ÓàÐÕÎɯ

ÍÌÓËÚ×ÈÙɯÎÙÖÞÛÏɯËÜÙÐÕÎɯÙÌÛÙÖÎÙÈËÌɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÚÔɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƕÌ-ƕƗÌȺȭ 

¶ 2ÞÌÌÛÞÈÛÌÙɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÚÏÖÞɯÌÓÌÝÈÛÌËɯÏÌÈÝàɯ1$$ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƘËȺɯÍÙÖÔɯɯƖƙƗƔ-ƖƘƙƔɯ

,ÈɯÌÝÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÚÔɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÞÌÌÛÞÈÛÌÙɯÎÈÙÕÌÛ-ÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌɯ

ÎÕÌÐÚÚɯÜÕÐÛɯÛÏÈÛɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÈÊÏɯÎÈÙÕÌÛɯÍÖÙÔÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƘȺȭɯ 

¶ $ÜɯÈÕÖÔÈÓÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈȭɯƖƙƗƔɯ,ÈɯÌÝÌÕÛɯËÖɯÕÖÛɯËÐřÌÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$ÜɯÈÕÖÔÈÓÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÈȭɯƕƛƜƔɯ,ÈɯÌÝÌÕÛɯȹ%ÐÎÜÙÌÚɯƕƕÌ-ƕƘÌȺȮɯÐÔ×ÓàÐÕÎɯÛÏÈÛɯÉàɯÛÏÌɯÖÕÚÌÛɯÖÍɯÔÖÕÈáÐÛÌɯÎÙÖÞÛÏɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÖÓËÌÙɯÌÝÌÕÛȮɯÍÌÓËÚ×ÈÙɯÏÈËɯÈÓÙÌÈËàɯÍÖÙÔÌËȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ$Üɤ$ÜɖɯÚÏÖÞÚɯÈɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÍÙÖÔɯÊÈȭɯ

ƖƙƗƔ-ƖƘƙƔɯ,ÈɯȮɯÐÔ×ÓàÐÕÎɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÌÓËÚ×ÈÙɯÎÙÖÞÛÏȭ 

{²мн-н/ 

{²мн-м! 

{²мо-п 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ǿŜŜǘǿŀǘŜǊ tŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ Řŀǘŀ 

9Dмо-п 

9Dмо-р 

{/мо-п 

{/мо-с 

мтмф 

мтсф 

ƴҐнс 

мтпн 

мтфр 

ƴҐпр 

мтоо 

мтуп 

ƴҐом 

мтпл 

мтуо 

ƴҐто 

мтмо 

мттп 

ƴҐуу 

мтну 

мтуо 

ƴҐнр 

мтон 

мттт 

ƴҐнм 

нпро 

нрнл 

ƴҐоф 

%ÐÎÜÙÌɯƖȭɯ+ÈÙÈÔÐËÌɯÜ×ÓÐÍÛÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯÔÈÙÎÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

6àÖÔÐÕÎɯ×ÙÖÝÐÕÊÌȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

1ÜÉàɯ1ÈÕÎɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯÉÓÈÊÒȭɯ

&%39ɯǻɯ&ÙÌÈÛɯ%ÈÓÓÚɯ3ÌÊÛÖÕÐÊɯ

9ÖÕÌɯȹÈÍÛÌÙɯ,ÖÎÒɯÌÛɯÈÓȭȮɯƕƝƝƖȺȭ 
%ÐÎÜÙÌɯƘȭɯ&ÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈ×ÚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÓÒɯ&ÜÓÊÏɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯ2ÞÌÌÛÞÈÛÌÙɯȹÙÐÎÏÛȺɯÈÙÌÈÚȭɯ3ÏÌɯØÜÈÙųÖÍÌÓËÚ×ÈÛÏÐÊɯÜÕÐÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÔÐÕÖÙɯÎÈÙÕÌÛɯÉÌÈÙÐÕÎɯÓÈàÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÎÈÙÕÌÛ-

ÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌɯÔÐÎÔÈÛÐÛÐÊɯÎÕÌÐÚÚɯÜÕÐÛɯÐÚɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯÔÐÎÔÈÛÐÛÐÊɯÔÌÛÈ×ÌÓÐÛÐÊɯÙÖÊÒÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ2ÞÌÌÛÞÈÛÌÙɯÈÙÌÈɯÛÏÌɯÜÕÐÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÔÐÎÔÈÛÐÛÐÊɯ

ØÜÈÙųÖÍÌÓËÚ×ÈÛÏÐÊɯÎÕÌÐÚÚɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÓÒɯ&ÜÓÊÏɯÈÙÌÈɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÐÕÖÙɯÓÈàÌÙÚɯÖÍɯÎÈÙÕÌÛ-ÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌɯÖÙÛÏÖÈÔ×ÏÐÉÖÓÐÛÌȭɯ3ÏÌɯÎÈÙÕÌÛ-ÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌɯÎÕÌÐÚÚɯÜÕÐÛɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÔÌÛÈ×ÌÓÐÛÐÊɯÓÐÛÏÖÓÖÎÐÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÎÈÙÕÌÛ-ÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌ-ÊÖÙËÐÌÙÐÛÌɯÎÕÌÐÚÚÌÚȭɯ/ÌÓÐÛÐÊɯÓÈàÌÙÚɯÙÈÕÎÌɯÐÕɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÍÙÖÔɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕɯÔɯÛÖɯƗɯÔȮɯÞÐÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜɪ

ÈÓɯÚÐÓÓÐÔÈÕÐÛÌɯ×ÖÙ×ÏàÙÖÉÓÈÚÛÚɯÜ×ɯÛÖɯƙɯÊÔɯÓÖÕÎȭɯɯ3ÏÌɯÓÐÕÌÈÛÌËɯÎÕÌÐÚÚɯÜÕÐÛɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÓÐÕÌÈÛÌËɯØÜÈÙųÖÍÌÓËÚ×ÈÛÏÐÊɯÎÕÌÐÚÚȮɯÞÐÛÏɯÔÐÕÖÙɯÔÐÎÔÈɪ

ÛÐÛÐÊɯÙÖÊÒÚȭɯ Ô×ÏÐÉÖÓÐÛÌɯÖÊÊÜÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÐÛÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÜÓÛÙÈÔÈŗÊÚȮɯÓÌÜÊÖÎÕÌÐÚÚȮɯÈÕËɯÎÈÙÕÌÛɯÉÌÈÙÐÕÎɯÓÌÜÊÖÎÕÌÐÚÚȭɯ 

%ÐÎÜÙÌÚɯƛ-ƕƘȭɯɯ4-/ÉɯÐÚÖÛÖ×ÌɯÈÕËɯ1$$ɯËÈÛÈȭɯ%ÐÎÜÙÌÚɯƛ-ƕƗɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛɯËÈÛÈɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯȃƕƛƜƔɯ,ÈɯÌÝÌÕÛȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƘɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÈÔÈÓÎÈÔÈÛÌËɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÚÈÔ×ÓÌÚɯ26ƕƖ-ƕ Ȯɯ

26ƕƖ-Ɩ"ȮɯÈÕËɯ26ƕƗ-ƘɯɯÍÖÙɯÛÏÌɯȃƖƙƔƔɯ,ÈɯÌÝÌÕÛȭɯ"ÖÓÜÔÕÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯËÐÈÎÙÈÔɯÛà×Ìȯɯ3ÌÙÈ-6ÈÚÚÌÙÉÜÙÎɯÊÖÕÊÖÙËÐÈɯËÐÈÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÈÕÈÓàÚÌÚɯȹÈȺȮɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯËÌÕÚÐÛàɯ×ÓÖÛÚɯÞÐÛÏɯÔÌÈÕɯÈÎÌɯȹÉȺȮɯÊÏÖÕËÙÐÛÌɯÕÖÙÔÈÓɪ
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