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¢ƘŜ LƴƎŀƭƭǎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ŀǎŎŀŘŜǎΣ ƛǎ ŘƛǎƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻŎŜŀƴƛŎ 
ŎǊǳǎǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ Ŧŀǳƭǘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊǇŜƴǝƴƛǘŜ ƳŞƭŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŞƭŀƴƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƭƘŜǊȊƻƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ƘŀǊȊōǳǊƎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŘǳƴƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǇǊƛƴǘǎ ƳȅƭƻƴƛǝŎ ƭƘŜǊȊƻƭƛǘŜΦ aƛƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅƭƻƴƛǝŎ ƭƘŜǊȊƻƭƛǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ¢ Ҕ фллϲ / ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ȊƻƴŜΦ /Ǌǳǎǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ŧŀǳƭǘ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜΥ LǊƻƴ aǘΦ ǳƴƛǘΤ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘǎΤ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǎƘŀǎǝƴ CƳΦ ¢ƘŜ LǊƻƴ aǘΦ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ǉƛƭƭƻǿ 
ōŀǎŀƭǘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ Ǉƛƭƭƻǿ ōǊŜŎŎƛŀΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǊƘȅƻƭƛǘŜΣ ƘȅŀƭƻŎƭŀǎǝǘŜΣ ƻƻƭƛǝŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜǊǘΦ ! ¦-tō ȊƛǊŎƻƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǊƘȅƻƭƛǘŜ ƛǎ ŎŀΦ мфн aŀΦ DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŶƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ hL. ŀƴŘ 9-ahw.Φ {ŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭƛŜ ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǘ ŀǊŜ 9ŀǊƭȅ WǳǊŀǎǎƛŎ όtƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŀƴύΦ ¢ƘŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ǉƛƭƭƻǿ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƅƻǿǎΣ ŘƛŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ 
ǎƘŜŜǘŜŘ ŘƛƪŜǎΣ ƎŀōōǊƻ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ǘƻƴŀƭƛǘŜ ŀƴŘ ǘǊƻƴŘƘƧŜƳƛǘŜΦ ! ¦-tō ȊƛǊŎƻƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎŀōōǊƻ ƛǎ ŎŀΦ мсм aŀΦ DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŀŶƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŎ ǘƘƻƭŜƛƛǘŜ ŀƴŘ b-ahw.Σ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ōƻƴƛƴƛǘŜǎ ŜȄƛǎǘΦ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ 
όhȄŦƻǊŘƛŀƴύ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ƻǾŜǊƭƛŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŶƴƛǝŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǊŎ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǊƻƴ aǘΦ ǳƴƛǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻũ ŀȄƛǎ ǎŜŀƳƻǳƴǘ ŎŀΦ мфн aŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŎŎǊŜǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴ 
9ŀǊƭȅ WǳǊŀǎǎƛŎ ŦƻǊŜŀǊŎ ŀǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴƛŎ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜ ƛǘ ǎŀǘ ƻƴ ǿŀǎ ǎǳōŘǳŎǘŜŘΦ 9ŀǊƭȅ WǳǊŀǎǎƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŀŎŎǊŜǘŜŘ ǎŜŀƳƻǳƴǘΦ wƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜŀǊŎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻŎŜŀƴƛŎ ŎǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦƻǊŜŀǊŎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀŎƪ-ŀǊŎ ōŀǎƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ȊƻƴŜΦ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊŎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ŀǊŎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ LǊƻƴ aǘΦ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ 9ŀǊƭȅ WǳǊŀǎǎƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛƊŜŘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭȅƎŜƴŜǝŎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ŀŎŎǊŜǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀǊƎƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊǳǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ /ǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /ƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀǘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ м 

aƛŘ-[ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀƴΦ  5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜΥ /ƻŀǎǘ 
wŀƴƎŜΤ WƻǎŜǇƘƛƴŜΤ ŀƴŘΣ LƴƎŀƭƭǎΦ  aƻŘƛŬŜŘ 
ŦǊƻƳ aŜǘȊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύΦ 

CƛƎǳǊŜ н 

{ƛƳǇƭƛŬŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǇǊŜ-/ŜƴƻȊƻƛŎ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 
/ŀǎŎŀŘŜǎΦ  aƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмффоύΣ ¢ŀōƻǊ 
όмффпύΣ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 5ǊŀƎƻǾƛŎƘ όнллоύΦ 

CƛƎǳǊŜ о 

DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴƎŀƭƭǎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  
DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  aƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ 
aƛƭƭŜǊ όмфурύΣ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 
όмффоύ ŀƴŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнллуŀύΦ  9ŀǎǘ-ǿŜǎǘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ōȅ !Φ bΦ aƭƛƴŀǊŜǾƛŎ 
ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ   

�x��о ƳŀƴǘƭŜ ǘȅǇŜǎ 

�x�������X��мфн aŀ LǊƻƴ aǘΦ ǳƴƛǘ 

�x�������X��мсм aŀ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ 
ǳƴƛǘ 

�x��9ŀǊƭȅ ŀƴŘ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 

{¢!¢9a9b¢ hC twh.[9a 

�x��Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴƎŀƭƭǎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ όCƛƎΦ оύΣ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ YƛƴƎǎ /ǊŜŜƪ ŀǊŜŀǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ 9ŀǊƭȅ WǳǊŀǎǎƛŎ ƻǇƘƛƻƭƛǝŎ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ LǊƻƴ aǘΦ ǳƴƛǘΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ǎƛǘ ǳƴŘŜǊ 9ŀǊƭȅ WǳǊŀǎǎƛŎ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜ όCƛƎΦ п ϧ рύΦ  ¢Ƙƛǎ 9ŀǊƭȅ WǳǊŀǎǎƛŎ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ 
ŀǊƎƛƭƭƛǘŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛŀƴ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ ŎƘŜǊǘΤ CƛƎΦ п ϧ рύΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ƻǇƘƛƻƭƛǝŎ ǊƻŎƪǎΣ ǘƘŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ 
tŜŀƪǎ ǳƴƛǘΣ ǎƛǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜ όCƛƎΦ п ϧ рύΦ  

�x��²Ƙŀǘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǎŜǩƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 
YƛƴƎ /ǊŜŜƪ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴƎŀƭƭǎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ όCƛƎΦ п ϧ рύΚ 

CƛƎǳǊŜ п 

DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴƎŀƭƭǎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ aǘΦ 
ŀƴŘ YƛƴƎ /ǊŜŜƪ ŀǊŜŀ ƎŜƻƭƻƎȅΦ  CƛƎǳǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуōύ  

CƛƎǳǊŜ р 

DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ 
{ƘŜŜǇ aƻǳƴǘŀƛƴΦ  CƛƎǳǊŜ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнллуōύ  

CƛƎǳǊŜ с 

LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ǳƴƛǘ ƎŜƻƭƻƎȅ 

tƛƭƭƻǿ ƭŀǾŀΦ  aŀǎǎƛǾŜ ƅƻǿǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴΦ 

LƴǘǊŀ-Ǉƛƭƭƻǿ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǇƛƭƭƻǿǎΦ  
±ŜǎƛŎƭŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴΦ 

aŀǎǎƛǾŜ ōŜŘŘŜŘ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎƛǘǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ƻƴ ōŀǎŀƭǘΦ   

.ǊƻƪŜƴ Ǉƛƭƭƻǿ 
ōǊŜŎŎƛŀ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ōŜŘŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƅƻǿǎΦ 

IȅŀƭƻŎƭŀǎǝǘŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŘŘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻǿǎΦ 

tƘƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ 
ƻƻƭƛǝŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ŦǊƻƳ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 
ǳƴƛǘ 

CƛƎǳǊŜ т 

9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘ ƎŜƻƭƻƎȅ 

tƛƭƭƻǿ ƅƻǿǎΦ  
.ǊƻƪŜƴ ŀƴŘ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ Ǉƛƭƭƻǿ 
ōǊŜŎŎƛŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳƻƴΦ 

{ƘŜŜǘŜŘ ŘƛŀōŀǎŜ ŘƛƪŜǎΦ  
aŀǎǎƛǾŜ ŘƛŀōŀǎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴΦ  

LǎƻǘǊƻǇƛŎ ƎŀōōǊƻ ǿƛǘƘ ƳŀŬŎ 
ŀƴŘ ǇŜƎƳŀǝǝŎ ƎŀōōǊƻ 

ŘƛƪŜǎΦ   

CƛƎǳǊŜ у 

tŜǎƘŀǎǝƴ CƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƘŜǊǘ ȅƛŜƭŘǎ ōƻǘƘ 9ŀǊƭȅ 
ŀƴŘ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ŀƎŜ 
ǊŀŘƛƻƭŀǊƛŀƴǎΦ 

tŜǎƘŀǎǝƴ CƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻŦ 
ŀǊƎƛƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎŜǊ 
ŎƘŜǊǘΣ ǾƻƭŎŀƴƛŎƭŀǎǝŎ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ 
ōǊŜŎŎƛŀΦ 

!D9 hC ¦bL¢{ 

Lwhb ah¦b¢!Lb ¦bL¢Υ 

�x��aŀŎ5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуŀύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦǊŀŎǝƻƴ ¢La{ ¦-tō ȊƛǊŎƻƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ŀƴ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ǳƴƛǘ ǊƘȅƻƭƛǘŜ ŀǎ мфн ҕ лΦо aŀ όн�•�V��a{²5 Ґ оΦоύ όCƛƎΦ о ϧ пύΦ 

�x��aŀŎ5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуŀύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘǊŀ-Ǉƛƭƭƻǿ ŎƘŜǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 9ŀǊƭȅ 
WǳǊŀǎǎƛŎ ŀƎŜ όtƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŀƴύ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛŀƴ Ŧƻǎǎƛƭǎ όCƛƎΦ о ϧ пύΦ 

9{a9w![5! t9!Y{ ¦bL¢Υ 

�x��aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦǊŀŎǝƻƴ ¢La{ ¦-tō ȊƛǊŎƻƴ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ƘƻǊƴōƭŜƴŘŜ ǇŜƎƳŀǝǘŜ ƎŀōōǊƻ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘ ŀǎ мсм ҕ м aŀ όн�•��
ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ нлсtōκноу¦ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎύ όCƛƎΦ оύΦ 

t9{I!{¢Lb Chwa!¢LhbΥ 

�x��aŀŎ5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуōύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 9ŀǊƭȅ WǳǊŀǎǎƛŎ όtƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŀƴύ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛŀƴ 
Ŧƻǎǎƛƭ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ tŜǎƘŀǎǝƴ CƳΦ ŎƘŜǊǘ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ LǊƻƴ aǘΦ ǳƴƛǘ όCƛƎΦ о ϧ 
пύΦ   

�x��aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмффоύ ŀƴŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуŀύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ [ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ 
όhȄŦƻǊŘƛŀƴύ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛŀƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ tŜǎƘŀǎǝƴ CƳΦ ŎƘŜǊǘ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘ όCƛƎΦ о ϧ пύΦ   

�x��aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ¦-tō ŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ȊƛǊŎƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
tŜǎƘŀǎǝƴ CƳΦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƳƻŘŀƭ ŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ мро aŀ ŀƴŘ ŎŀΦ 
ннт aŀΦ 

CƛƎǳǊŜ ф 

/Ǌ-ǎǇƛƴŜƭ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴƎŀƭƭǎ ƳŀƴǘƭŜ ǳƴƛǘǎΦ  5ŀǘŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊ ϧ aƻƎƪ 
όмфутύΦ  CƛŜƭŘǎ ƛƴ ά!έ ŦǊƻƳ 5ƛŎƪ ϧ .ǳƭƭŜƴ όмфупύ ŀƴŘ !Ǌƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ   

CƛƎǳǊŜ мл 

¢Ƙκ¸ō-¢ŀκ¸ō ŘƛŀƎǊŀƳ ŦǊƻƳ tŜŀǊŎŜ όмфунύ ŦƻǊ LƴƎŀƭƭǎ 
ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  {ȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜǎ мм ŀƴŘ мнΦ  aƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллуŀύΦ 

CƛƎǳǊŜ мм 

/ƘƻƴŘǊƛǘŜ- ϧ b-ahw.-ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŦƻǊ LƴƎŀƭƭǎ 
ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ 

aŎ5ƻƴƻǳƎƘ ϧ {ǳƴ όмффрύΦ 

CƛƎǳǊŜ мн 

aŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƴƛƴƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘΦ  ±ŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ [Ŝ aŀƞǘǊŜ όнллнύΦ 

5L{/¦{{Lhb 

�x��¢ƘŜ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ Ǉƛƭƭƻǿ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ όCƛƎΦ сύΦ 

�x�� ¢ƘŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ƳŀƴǘƭŜ ƳŜƭǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎΦ мл 
ϧ ммύ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǘƻ 9-ahw.Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŎŜŀƴƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ 
ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǇƭŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

�x��¢ƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ hL.-9-ahw. ŀŶƴƛǝŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ǳƴƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ŀǊƭȅ 
WǳǊŀǎǎƛŎ ǎŜŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǇƭŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ όCƛƎΦ моύΦ 

�x��¢ƘŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ Ǉƛƭƭƻǿ ƅƻǿǎΣ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛŀōŀǎŜΣ ŀƴŘ ƎŀōōǊƻ όCƛƎΦ тύΦ  {ƘŜŜǘŜŘ ŘƛƪŜǎ ŀƴŘ 
άǇƭŀƎƛƻƎǊŀƴƛǘŜέ ŀǊŜ ǊŀǊŜΦ  

�x��¢ƘŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ ƳŀƴǘƭŜ ƳŜƭǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƳŜƭǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ άŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘέ ōȅ ŀǊŎ ƳŜǘŀǎƻƳŀǝǎƳ ŀōƻǾŜ ŀ ŘƻǿƴƎƻƛƴƎ ǇƭŀǘŜ όCƛƎΦ мл ϧ ммύΦ 

�x��¢ƘŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŀǊŜ ōƻƴƛƴƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ άǇǊƛƳƛǝǾŜέ ŀǊŎ ƅƻǿǎ όCƛƎΦ млΣ ммΣ ϧ мнύΦ 

�x��¢ƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜŀǊŎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀŎƪ-ŀǊŎ ōŀǎƛƴ όCƛƎΦ моύΦ 

�x��!ŎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ǳƴƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊŜŀǊŎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻǊŜŀǊŎ ǊƛƊƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ tŜŀƪǎ ǳƴƛǘΣ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǎƘŀǎǝƴ CƳΦΣ {ƘŜŜǇ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ YƛƴƎ /ǊŜŜƪ ŀǊŜŀǎ  όCƛƎΦ 
оΣ пΣ рΣ уΣ ϧ моύΦ 

�x��¢ƘŜ /Ǌ-ǎǇƛƴŜƭ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀǊȊōǳǊƎƛǘŜ ŀƴŘ ŘǳƴƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ ƳŜƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ŦƻǊŜŀǊŎ ǎŜǩƴƎ όCƛƎΦ фύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴƎŀƭƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
όCƛƎΦ оύΦ  

�x��¢ƘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǘƭŜ ǘȅǇŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŀǾŀƘƻ 5ƛǾƛŘŜ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜ όCƛƎΦ оύΣ ŀƴŘ  aƛƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳȅƭƻƴƛǝŎ ƭƘŜǊȊƻƭƛǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ¢ Ҕ фллϲ /Σ ƭŜŀŘ aƛƭƭŜǊ ϧ aƻƎƪ όмфутύ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴƎŀƭƭǎ ǿŀǎ Ŏǳǘ ōȅ ŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
[ŀǘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ȊƻƴŜΦ           

CƛƎǳǊŜ мо 

¢ŜŎǘƻƴƛŎ ŎŀǊǘƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴƎŀƭƭǎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ǳƴƛǘǎΦ    

{9[9/¢95 w9C9w9b/9{ 

aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ WΦIΦΣ WǊΦΣ IŀǊǇŜǊΣ DΦ5ΦΣ aƛƭƭŜǊΣ wΦ.ΦΣ aƛƭƭŜǊΣ WΦ{ΦΣ aƭƛƴŀǊŜǾƛŎΣ !ΦbΦΣ ŀƴŘ {ŎƘǳƭǘȊΣ /Φ9ΦΣ нллуŀΣ ¢ƘŜ LƴƎŀƭƭǎ 
ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀǎŎŀŘŜǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ²ǊƛƎƘǘΣ 
WΦ9ΦΣ ŀƴŘ {ƘŜǊǾŀƛǎΣ WΦ²ΦΣ ŜŘǎΦΣ hǇƘƛƻƭƛǘŜǎΣ !ǊŎǎΣ ŀƴŘ .ŀǘƘƻƭƛǘƘǎΥ ! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ /ƭƛũ IƻǇǎƻƴΥ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
{ǇŜŎƛŀƭ tŀǇŜǊ поуΣ ǇΦ мооςмрфΦ 

aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ WΦIΦΣ WǊΦΣ IŀǊǇŜǊΣ DΦ5ΦΣ aƛƭƭŜǊΣ wΦ.ΦΣ aƛƭƭŜǊΣ WΦ{ΦΣ aƭƛƴŀǊŜǾƛŎΣ !ΦbΦΣ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊΣ .Φ±ΦΣ нллуōΣ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ǳƴƛǘΣ LƴƎŀƭƭǎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭȅƎŜƴŜǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴƎŀƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛƴ ²ǊƛƎƘǘΣ WΦ9ΦΣ ŀƴŘ {ƘŜǊǾŀƛǎΣ WΦ²ΦΣ ŜŘǎΦΣ hǇƘƛƻƭƛǘŜǎΣ !ǊŎǎΣ ŀƴŘ .ŀǘƘƻƭƛǘƘǎΥ ! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ /ƭƛũ IƻǇǎƻƴΥ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ {ǇŜŎƛŀƭ tŀǇŜǊ поуΣ ǇΦ мсмςмтоΦ 

aƛƭƭŜǊΣ WΦ{ΦΣ aƛƭƭŜǊΣ wΦ.ΦΣ ²ƻƻŘŜƴΣ WΦ[ΦΣ ŀƴŘ IŀǊǇŜǊΣ DΦ5ΦΣ нллоΣ DŜƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LƴƎŀƭƭǎ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜΣ ƴƻǊǘƘ 
/ŀǎŎŀŘŜǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘƛƴŜ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜΣ YƭŀƳŀǘƘ aǘǎΦΣ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǾΦ орΣ ƴƻΦ сΣ ǇΦ ммоΦ 

aƛƭƭŜǊΣ wΦ.ΦΣ мфурΣ ¢ƘŜ ƻǇƘƛƻƭƛǝŎ LƴƎŀƭƭǎ /ƻƳǇƭŜȄΣ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀǎŎŀŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ .ǳƭƭŜǝƴΣ ǾΦ фсΣ ǇΦ нтςпнΦ 

aƛƭƭŜǊΣ wΦ.ΦΣ ŀƴŘ aƻƎƪΣ 5Φ²ΦΣ мфутΣ ¦ƭǘǊŀƳŀŬŎ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ-ȊƻƴŜ ƻǇƘƛƻƭƛǘŜΣ ƴƻǊǘƘ /ŀǎŎŀŘŜǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ 
¢ŜŎǘƻƴƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ǾΦ мпнΣ ǇΦ нсмςнуфΦ 

aƛƭƭŜǊΣ wΦ.ΦΣ aŀǩƴǎƻƴΣ WΦaΦΣ DƻŜǘǎŎƘ CǳƴƪΣ {Φ!ΦΣ IƻǇǎƻƴΣ /Φ!ΦΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘΣ /Φ[ΦΣ мффоΣ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ aŜǎƻȊƻƛŎ 
ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ŀǎŎŀŘŜǎΣ ƛƴ 5ǳƴƴŜΣ DΦ/ΦΣ ŀƴŘ aŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ YΦ!ΦΣ ŜŘǎΦΣ aŜǎƻȊƻƛŎ 
tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ tŀŎƛŬŎ {ŜŎǝƻƴΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎǘǎΣ 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ DǳƛŘŜōƻƻƪΣ ǇŀǊǘ LLΣ ǾΦ тмΣ ǇΦ умςфуΦ 


